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SEED is a cooperative community devel-
opment programme that helps communi-
ties create value from their land, culture 
and people to improve their own quality of 
life. 

The SEED programme has been primarily developed to 

work with indigenous first nations people.  

In a world that is becoming increasingly globalised and 

more homogenous, it’s more and more important to pro-

vide platforms allowing these communities to retain 

their own cultural diversity while becoming more sus-

tainable and self determining. 

THE SEED VISION 

The long term vision for SEED is to support the global 

connection of indigenous communities through coopera-

tion and trade so they can mutually support each others’ 

social and economic development. 

PROGRAMME BENEFITS 

THE BENEFITS TO THE COMMUNITIES 
• SEED empowers communities to identify their own 

long-term development objectives and social, produc-

tive and commercial project ideas. 

• SEED provides governance, operational and enter-

prise development skills to move from ideas to 

project reality. 

• SEED is collective and links project impacts for con-

tinuous reinvestment in the community. 

• SEED gets to action quickly by rapidly delivering so-

cial, environmental and commercial projects, busi-

ness plans and operational structures. 

THE BENEFITS FOR GOVERNMENT 

• SEED coordinates efforts around the express needs 

and aspirations that the community deem important. 

THE BENEFITS FOR NGOS AND DEVELOPMENT AGENCIES 

• SEED coordinates efforts for NGOs and agencies to 

deliver their existing programmes to support the 

community. 

THE BENEFITS FOR BUSINESS 

• SEED provides opportunities for business to co-create 

projects in partnership with communities to deliver 

shared value that is mutually beneficial. 

THE BENEFITS FOR GRANT FUNDERS AND INVESTORS  

• SEED creates a pipeline of fundable projects and a 

mechanism to allow the community to take greater 

control of their own financial investment over the 

long term. 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BULLER - TE HĀ O KAWATIRI

MANUREWA MARAE

Awarua Rūnanga

NGĀTI MĀKINO 

NGĀTI PAOA 

AWARUA RŪNANGA

SEED New Zealand SEED globally 

The SEED programme has been successfully delivered in  
Vanuatu, Mexico, Israel and New Zealand. 

• The original SEED pilot worked with a 1,200 person commu-
nity in Lollihor, Ambrym, Vanuatu in 2011. 

• The programme expanded to Mexico in 2012, where it con-
tinues to be delivered by Fundación ORB across seven com-
munities in the States of Oaxaca, Yucatan and Quintana Roo. 

• Returning to New Zealand in 2015, SEED is currently being 
delivered across four active communities from Southland 
 to Auckland.
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The operating model 

SEED is broken into seven phases, each 
phase  has its own activities, outputs and  
outcomes. The intent is to create a virtual  
circle so the impacts and benefits of all 
community inspired projects support  
future projects. 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The approach 

WORKING WHERE SEED IS WANTED 

SEED works for communities where they can see the val-

ue of a ‘community up’ approach.  

COMMUNITY UP 

The programme works at a grass roots level, where the 

members decide what is important to them and place 

emphasis on building the skills required to put goals into 

action. 

SMALL SIMPLE AND QUICK 

SEED places emphasis on delivering many small, simple 

and quick solutions. SEED takes the position that devel-

oping a portfolio approach is far more desirable than 

focusing on a single ‘silver bullet’ project. 

COOPERATIVE 

Engaging in the SEED programme means being open to 

cooperation and inviting other development partners to 

help deliver specialist programmes in support of the 

community. This is key to making deep change happen. 

MAKING IMPACT 

ORGANISATION OUTCOMES 

The early phases of SEED concentrate on setting the in-

tent (setting goals and identifying potential projects) and 

on getting things organised. There are indicators that 

help understand the success of the programme includ-

ing: 

• A clear set of community objectives and a strategy. 

• Identification of a number community inspired social, 

productive and commercial projects. 

• A governance and operational structure and better 

community focussed decision making. 

• A structural model for continual growth of social and 

economic return to the community over time. 

• Greater alignment of existing social services with the 

community need and intent. 

• Increased community communication and member 

participation. 

• Increased collaboration, participation and investment 

from the the public and private sector. 

PROJECT OUTCOMES 

Operational impact occurs when projects are developed 

and delivered. SEED has three types of project impact:  

1. Operational impacts (primarily employment) 

2. Project based impacts (social and environmental)  

3. Financial impacts (income generated from projects). 

Any community inspired project provides varied impacts, 

however it is expected that each project will move the 

community forward towards achieving shared goals and 

community objectives.  
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SEED Phase I – Planning 

Working with the community to deliver a community roadmap that links local projects 
to the long term aspirations of the community. 

ACTIVITY 

• Delivering a community presentation on the pro-

gramme to build support and seek validation to con-

tinue. 

• Undertaking desk research to build an understanding 

of the region the community occupies. This can in-

cludes its geography, cultural history, society etc so 

the SEED team has an understanding before entering 

the community. 

• Living within the community for a number of weeks to 

undertake field research, carry out interviews and 

develop insights and ideas. 

• Opening communications channels with the commu-

nity. 

• Facilitating community workshops, including:  

- Agreeing a set of long-term community develop-

ment objectives and aspirations. 

- Identifying assets and conceptualising a number of 

potential social, productive and commercial 

projects. 

• Creating a community roadmap and presenting this to 

the community for addition, revision and confirma-

tion. 

DELIVERABLES 

• A single page poster community roadmap that identi-

fies: 

- The organisation structure and strategy for the 

roadmap. 

- An agreed set of community inspired long term ob-

jectives. 

- A set of linked social, productive and commercial 

projects that help to deliver on these objectives. 

- An indicator framework and assumed impacts 

should the projects be delivered. 

• A presentation and short report that details the com-

munity roadmap. 

• A project recommendation report. 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TORNEOS INTER-
COMUNITARIOS 

TORNEOS INTER-
COMUNITARIOS 

TORNEOS INTER-
COMUNITARIOS 

BAÑOS 

Un baño para cada 
hogar

Agriculture

Artisanal

Education

Energy

Environment

Financial Services

Health

Housing Development

Info’ and communications 
technology

Infrastructure and facilities

Supply chain services

Technical assistance services

Tourism

Water

Other

© NEXTPLAYS 2013

PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO SUSTENTABLE DE ICHMUL (PDESI)

INFORMACIÓN ORGANIZACIONAL

ORGANIZACIÓN Fideicomiso de Desarrollo 
Comunitario Ichmul (FDCI)

AÑO DE 
FUNDACIÓN

2013

ESTRUCTURA 
LEGAL

Sin fines de lucro / Organización 
No Gubernamental

LOCACIÓN Ichmul, Yucatan, México

MODELO 
OPERATIVO

Organización de Desarrollo 
Comunitario / Servicios sociales 
y financieros 

ACTIVIDADES 
SECTORIALES

Educación, Servicios 
Financieros, Tecnologías de 
Información y 
Comunicación, ,Generación de 
empresas, Agricultura, Turismo, 
Agua, Otros

MISION Para gobernar, fomentar e 
invertir en el desarrollo 
económico de la comunidad en 
curso en Ichmul para que la 
comunidad pueda ser 
sostenible y prosperar en el 
largo plazo

OBJETIVOS DE 
IMPACTO SOCIAL

Acceso a: Agua limpia, 
educación, servicios 
financieros, información, 
generación de capacidades, 
generación de empleo, 
seguridad alimentaria, 
mejoramiento de salud, 
protección y expansión de 
derechos humanos, crecimiento 
en la productividad e ingresos.

OBJETIVOS DE 
IMPACTO 
AMBIENTAL

Conservación de recursos 
naturales, prevención de 
contaminantes, manejo de 
desperdicio, uso de suelo 
sustentable, manejo de agua. 

ESTRATEGIA ICHMUL

1. Mantener control sobre los 
activos comunitarios y 
desarrollo económico  

2. Empoderar al consejo 
comunitario para actuar 
como gobernadores del 
desarrollo comunitario local 

3. Generar capacidades dentro 
de la comunidad a través de 
artesanías, agricultura y 
turismo 

4. Crecer las oportunidades 
económicas para 
comunidades locales

 
SEED 

NEXTPLAYS es una agencia de diseño de innovación 
social que utiliza principios "inspirados en la 
naturaleza” para ayudar a ONGs, empresas y 
gobiernos a generar proyectos, programas y 
emprendimientos sociales viables. Las herramientas 
que utiliza NextPlays se basan en investigación, 
talleres colaborativos, estrategia y prototipos de 
modelos de negocio para transformar ideas en 
soluciones concretas y rentables. 

CÓMO LEER EL PLAN 

El plan de SEED MEXICO es una visión general de los 
posibles emprendimientos sociales dentro de la 
comunidad. Está diseñado para ser una guía con un 
amplio nivel de detalle para cada proyecto 
(representado en los cuadros) del plan. 

La presentación del plan, está diseñado para 
representar el valor en el tiempo y el proceso para 
lograr los objetivos comunitarios. Los impactos 
sociales y ambientales están enlistados en la parte 
inferior del plan por etapa. 

IRIS 

El GIIN (Red Global de Inversión de Impacto) 
desarrollo una serie de estándares para medir el 
impacto. IRIS (Estándares de Reportes de Impacto e 
Inversión) es un lenguaje común para describir el 
desempeño social y ambiental de una organización. 
IRIS proporciona un conjunto de métricas 
independientes y creíbles para que las 
organizaciones las utilicen para informar su impacto. 
Los indicadores IRIS abarcan una amplia gama de 
objetivos de rendimiento e incluyen indicadores 
especializados para una amplia gama de sectores, 
incluyendo servicios financieros, agricultura y 
energía. Al igual que las normas de contabilidad 
financiera, IRIS proporciona una base para los 
informes de rendimiento. 

1 Acceso directo a Internet y conectividad 
celular dentro de la comunidad

2 La mejora del acceso a la escuela 
secundaria y la educación superior dentro 
de la comunidad

3 Acceso a prácticas agrícolas nuevas y 
mejorados para hacer un mejor uso de los 
recursos disponibles y dar más empleo

4 Aprovechar los activos existentes en la 
comunidad para ofrecer oportunidades 
únicas de desarrollo de turismo

5 Aprovechar habilidades artesanales 
existentes para proveer oportunidades de 
empleo

6 Mejorar el acceso a los Servicios de Salud y 
servicios de maternidad dentro de la 
comunidad

OBJETIVOS ADICIONALES

7 Mejorar las opciones de transporte para 
acceder y salir de la comunidad 

8 Proveer acceso a servicios financieros a un 
nivel personal y empresarial 

9 Mejorar las instalaciones para cocinar en 
todos los hogares en la comunidad 

CAMINO

SISTÉMICO 

Nuevos proyectos 
empresariales en la Península 
de Yucatán 

NUEVO 

Nuevos proyectos 
empresariales específicos 
para Ichmul

REFINADO 

Proyectos de desarrollo 
comunitario específicos para 
Ichmul 
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NUEVA EMPRESA

ESTADO ACTUAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8

ICHMUL, YUCATAN 

Ichmul es una pequeña comunidad situada en el 
centro dentro de la península de Yucatán

Latitud: 20.1615 / Longitud: - 88.61

WASTECH 

Carbon production 
in the Yucatan
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C

A
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N
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R
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M
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MOBILE BANKING 

ESTADO ACTUAL

Proyectos de 
investigación

Hamaca de 
diseño

Diseño de la 
cesta

Diseño de 
productos 
medicinales

INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN 

Enseñar nuevas prácticas agrícolas

Educación 
Agrícola

Bombas de agua, 
irrigación y 
tratamiento

Mecánico Plomería Silvicultura Manufacturació
n

Arqueología

ICHMUL CSPDE 8 OBJETIVOS DEL AÑO

INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN 

Explorar oportunidades de Mercado para la comercialización de cestos bordados y 
hamacas.

DESARROLLO TURÍSTICO 

Turismo que fomente el intercambio de nuevas habilidades y aprendizajes

Actividades sectoriales IRIS ESTADO ACTUAL ETAPA UNO ETAPA DOS ETAPA TRES ETAPA CUATRO ETAPA CINCO ETAPA SEIS IMPACTOS DE 8 AÑOS

Agricultura
Agricultura de subsistencia y otros productos 
adicionales como la miel 

Marca de miel establecida como un negocio para la cooperativa agrícola Introducción de nuevos cultivos y prácticas agrícolas  
of new a través de nuevas bombas de agua e 
irrigación 

Cultivos de madera de alto valor plantados como una inversión de largo plazo Aumento en la producción e ingresos adicionales por 
cultivos con nueva tecnología y capacitación 

Artesanía
Bordados (hamacas, cestos), tejidos  Marcas nuevas de productos artesanales 

(hamacas y tejidos)
Nuevas marcas de productos artesanales (cestos) Aumento de ventas por exportación. Productos de medicina tradicional 

manufacturados por la comunidad. 
Nueva base de manufacturación de muebles hechos a 
mano. 

Manufacturación y oportunidades de empleo 
apalancado en la base de artesanos locales 

Educación
Escuela primaria. Secundaria y otros están 
presentes en otras comunidades. 

Aumentar las oportunidades de educción dentro de 
la comunidad. Incluir investigación y desarrollo para 
las cooperativas 

Nuevos programas de educación en línea y 
programas de educación agrícola

Nuevas habilidades desarrolladas en la comunidad (plomería, mecánica, manufactura) Mejorar indicadores de asistencia de alumnos en la escuela 
y el porcentaje de aprobación de materias

Mayor acceso a la educación superior a través de 
nuevas tecnologías de comunicación y transporte

Energía
Red de electricidad conectada a 90% de los 
hogares en la comunidad

Medio Ambiente
Recursos naturales y características únicas Embellecer el ambiente local Preservación de recursos naturales existentes y 

aumento en el uso de tierras disponibles 

Servicios financieros
No hay servicios financieros disponibles Banda Cooperativa y aumento de fondos para el 

Desarrollo Comunitario
Acceso a banca móvil con servicios de línea La comunidad invierte activamente en su desarrollo 

económico. Banca móvil disponible 

Salud
Clínica de salud con servicios de saludos básicos, 
con enfermeras 

Programa de capacitación e intercambio de parteras, 
relacionado con turismo. 

Nuevas estufas para toda la comunidad, incluye capacitación  e instrucciones Baños y otros servicio de salud disponibles en todas las 
casas 

Servicios de parto disponibles en la comunidad. 
Mejorar accesos generales de servicios de salud 

Vivienda
90%  vivienda tradicional, 50% vivienda con 
bloques 

Nuevas técnicas de construcción de vivienda Nuevas técnicas de construcción, incluyendo 
mejoramiento en áreas de cocina y sanidad

Tecnología de información y 
comunicaciones

Cobertura celular intermitente  y red inalámbrica 
satelital en la escuela 

Café internet en la comunidad asociado con un banco de tiempo para incentivar 
cambios de comportamiento 

Aumentar el acceso a tecnología móvil  95% de los hogares tienen un celular. Internet 
disponible en Ichmul

Facilidades e Infraestructura
Carreteras y 10x abarroterías Nuevas tiendas generales que ofrezcan más productos para 

la comunidad local 
Cooperativas propiedad de la comunidad 

Servicios en la cadena de 
suministro

Acceso a otras comunidades vía un camino Un vehículo propiedad de la comunidad para proveer 
mejores servicios de medicinales y educativos

Un vehículo propiedad de la comunidad para 
controlar el acceso a los mercados 

Servicios de asistencia técnica
Mentoría para desarrollo de negocios para establecer 
productos artesanales con marca propia 

Expandir redes y aliados que pueden aportar 
asistencia técnica y acceso a los canales de venta

Turismo
Sitios históricos (Católicos y Mayas) Programas de desarrollo turístico con 

capacitación para la implementación 
Creación de bungalós para turistas Turismo de desarrollo y programas de intercambio Aumento de actividades turísticas y arqueológicas  500 (aprox) turistas por año, 10% de la comunidad 

capacitados como guías turísticos 

Agua
Oferta de agua adecuada pero con algunas 
sustancias que pueden afectar la salud

Programa de filtración de agua – mejorar la disponibilidad y el acceso a agua 
potable producida en la comunidad

Mejoramiento de la calidad de agua en toda la 
comunidad

Otros
Mucho tiempo libre Consejo directivo: Políticas de resolución de conflictos y responsabilidad 

independiente 
Formación de cooperativas de agricultura, artesanías 
y turismo 

Iniciativas de desarrollo Inter-comunitarias Desarrollo de un negocio de carbón inter-comunitario Estructurar el FDCI para proveer oportunidades de 
ingreso e inversión

IMPACTOS PDESI VERSUS OBJETIVOS DE 
LA COMUNIDAD”

WASTECH 

Producción de 
carbón en Yucatán

BANCA MÓVIL
  

MIEL 

Aumentar la 
producción de miel 
con calidad de 
exportación para 
generar ingresos

FONDO 
COMUNITARIO 

Administración del 
plan, inversión e 
ingreso

PROGRAMA DE 
FILTRACIÓN DE 
AGUA 

MANTENIMIENTO DE LA 
COMUNIDAD 

Proyectos juveniles para 
embellecer la comunidad 
impulsados por un incentivo

TORNEOS INTER-
COMUNITARIOS 

TRANSPORTACIÓN 

Un automóvil 
dedicado a proveer 
servicios de salud y 
educación

BAÑOS 

Un baño para cada 
hogar

ESTUFAS 
AHORRADORAS 

Que toda la 
comunidad tenga 
acceso a una

ISITIA Y 100X  

Programas sobre 
desarrollo 
comunitario y 
emprendimiento 
social

EDUCACION EN 
LÍNEA  

Disponible para 
todos los 
miembros de la 
comunidad 

PARTERAS 

Educación sobre 
prácticas de parto 
en toda la 
comunidad

EDUCACIÓN DE 
DESARROLLO 

Desarrollo de 
habilidades 
mecánicas

EDUCACIÓN 

Educación 
comunitaria sobre 
el uso de internet

HAMACAS 

Producción de 
hamacas 

CESTOS  

Producción de 
cestos

OTROS 

Dependiendo de la 
investigación y 
transferencia de 
habilidades 
turísticas

PRODUCTOS 
MEDICINALES 

Producción

EMPRESA DE 
MUEBLES 

Racionalización de 
las tiendas 
actuales y la 
creación de una 
nueva cooperativa

TIENDAS 
COMERCIALES 
NUEVAS  

INTERNET CAFÉ 

Un local que la 
comunidad se 
apropie y un 
programa móvil

BORDADO  

Aumentar la 
producción de 
bordados para 
satisfacer la 
demanda

COOPERATIVA 

Crear una 
cooperativa para la 
producción 
artesanal 

DESARROLLO 
TURÍSTICO 

Desarrollar 
infraestructura 
para turistas

Estrategia para 
crear un programa 
de Desarrollo 
Turístico 
Investigación para 
trabajar con iglesia 
local

COOPERATIVAS 

Crear una 
cooperativa para 
un proyecto 
agrícola o de 
turismo

Educar a la 
comunidad sobre 
la importancia del 
desarrollo 
personal, 
estructuras legales 
y propiedad 

COOPERATIVAS 

Crear una 
cooperativa para 
un proyecto 
agrícola o de 
turismo

AGUA 

Bombas de agua y 
programas de 
riego y 
tratamiento de 
agua

NUEVAS COSECHAS 

Cultivos de valor 
agregado

MADERA DE ALTO 
VALOR 

Plantar en áreas 
desaprovechadas 
del ejido 

Community roadmap poster
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SEED Phase II – Organising 

Working with community members to provide information on governance structures, 
operational structures and project management training to get the structures in place to 
move things forward. 

ACTIVITY 

• Delivering a presentation and workshop on forming a 

Community Development Association. 

• Facilitating a workshop on the basics of project man-

agement and how to develop a project plan. 

• Providing mentoring and support to help the communi-

ty advance its organisation and project management. 

• Making recommendations and introductions to profes-

sional networks. 

DELIVERABLES 

• A workshop and a 68 page guide to setting up a Com-

munity Development Association that details how to 

set up an new organisation (Trust or Society), organisa-

tional structures, community membership, measure-

ment, financial structures and associated templates. 

• A guide to setting up a new project and recruiting  

project teams. 

• A workshop and guide to project management and as-

sociated templates. 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Guide to forming a  
Community Development Association

FORMING A COMMUNITY DEVELOPMENT ASSOCIATION

4 Membership structure 4.1 DESCRIPTION 
This section outlines the membership structure including the rights and benefits of membership. 

4.2 BACKGROUND 
[Organisation] is an Incorporated Society, meaning it is membership based and needs to have an active 

membership (14 as a minimum) to retain its incorporation. There are two types of membership allowed 

for in [Organisation]. 4.3 TWO TYPES OF MEMBERSHIP 1. Those community members that live within the community or [Organisation] members. 

2. Those members that have an association with the community, but live outside of the physical 

boundaries of the community. This can include past community members that have moved away, 

whānau connections and personal networks with a direct interest in the community and 

community projects. These are know as [Organisation] affiliate members. 

© SEED Global 2015

Page  34

CDA members Within the geographical boundary  of the community

CDA affiliate members Outside the geographical boundary  of the community

CDA affiliate members may 
want to be involved  through having an interest in the community CDA affiliate members may be involved  through their association with a project 

(through whānau connections)

CDA

PROJECT

FORMING A COMMUNITY DEVELOPMENT ASSOCIATION

 GENERAL STRUCTURE 
A structural model showing the roles and relationships for the organisation  

© SEED Global 2015
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Community 
Engagement  

Manager

Funding 
Manager

Projects  
Oversight  
Manager

Organisation members 
and General community

Chairperson

Deputy 
Chairperson

Secretary Treasurer

Iwi Representative 
Rūnanga o Ngāti 

Waewae Iwi Representative 
te Iwi o Ngāti Apa ki te 

Rā TōOPERATIONAL ROLES

Project team leader

Project team

Project team leader

Project team

OPERATIONAL PROJECTS

PRODUCTIVE 
PROJECT

COMMERICAL  
PROJECT

Project teams are formed from members to design, research and 
develop a business plan for the project. Project teams may or may not have a role in the operations and 

management of the project.

FORMING A COMMUNITY DEVELOPMENT ASSOCIATION
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Forming a  
Community Development  
Association  

NEW ZEALAND - VERSION 1.7 (GENERIC) 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SEED Phase III – Designing projects 

Moving multiple projects from ideas to plans by inviting potential partners to support 
community projects and delivering a new project startup programme to develop viable 
new enterprise plans. 

ACTIVITY 

• Facilitating a one day multi-stakeholder workshop to 

cooperatively explore six associated projects and de-

velop an action list to move those projects forward. 

• Providing mentoring and support to help the communi-

ty advance the multi-stakeholder project plans. 

• Facilitating three multi-day start up labs to move 

project concepts to validated business models and 

plans including: 

1. Learning, designing and prototyping business mod-

els based on the initial project concept. 

2. Researching and iterating the business model to 

validate its viability as a project. 

3. Pitching and learning from potential support part-

ners and funders. 

• Creating business models and plans. 

DELIVERABLES 

• A project terms of reference document and plan for 

each project associated with the multi-stakeholder 

workshop. 

• Multi-day start up labs workshop guide. 

• A single page poster business plan from the multi-day 

start up labs including: 

- Project structure, plan and organisation. 

- The value proposition, offer and key attributes. 

- The customer. 

- The marketing approach (attracting and retaining 

customers). 

- The revenue model. 

- The operational model. 

- Financial projections. 

- Business assessment and risks. 

- Impact assessment and benefit to the community. 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Plan de Negocio de industria de Agave - modelo 1

DEFINICIÓN DEL PROBLEMA SOCIAL 

La industria de agave en Oaxaca se compone generalmente de micro 
y pequeños productores que cultivan y procesan el agave. 
Actualmente no hay la posibilidad de escalar, hay falta de capacidad 
técnica y capital para crecer la producción o de crear un valor 
adicional del agave. Los productores no están generando retornos 
económicos justos para poder generar el desarrollo económico local 
necesario.

MISIÓN 

Crear valor a través de una planta de Agave al desarrollar y comerciar 
nuevos productos que generen beneficios sociales y económicos a las 
comunidades crecientes en Oaxaca 

MODELO DE NEGOCIO:  

El siguiente diagrama describe el modelo de negocio para la industria de agave.

VISIÓN 

Una industria de agave consolidada y sustentable en Oaxaca, que 
continuamente desarrolle nuevos productos que satisfagan las 
necesidades del cliente y genere mayor valor para la industria para 
que pueda reinvertir de manera independiente en su desarrollo 
económico y social de largo plazo.

CONTEXTO 

• Los productos relacionados al agave generalmente están limitados 
a los productos con más uso, que son destilados como mezcal y 
tequila. 

• Esto a generado que pequeños productores sean presionados por 
empresas grandes que quieren asegurar la producción de agave 
para ellos o incluso, monopolizar la industria 

• Los rendimientos actuales en la producción de agave en el estado de 
Oaxaca son bajos y variables en calidad y volumen. Esto se debe en 
parte a un flujo de efectivo inconsistente y por que es una industria 
artesanal.  

• Los ingresos para los pequeños productores son pequeños y no han 
impactado de manera positiva a las comunidades porque el margen 
se lo quedan los distribuidores del producto final. Esto ha afectado 
la viabilidad de largo plazo para ellos y que se apropien la industria. 

• Para satisfacer la creciente demanda de agave se esta recurriendo a 
plantas silvestres, lo cual afecta a la biodiversidad de la zona. 
Adicionalmente no existe un plan de producción ni de siembra, 
afectando la sustentabilidad de la industria. 

SOLUCIÓN 

• Agrupar a productores locales en una entidad mayor para poder 
obtener mejor calidad, constancia, volumen y eficiencias 
económicas y como consecuencia un mejor retorno sobre la 
inversión. 

• La inversión en alternativas de mercado de alto valor provee nuevas 
oportunidades para incrementar valor, atender nuevos mercados y 
mejorar el retorno para productores locales. 

• La inversión en el desarrollo socio-económico sustentable apoya la 
viabilidad de largo plazo de la industria.

PROPUESTA DE VALOR 

MERCADO DE COMMODITIES 

Se asegura la entrega de inulina de calidad a un precio de mercado 
competitivo 

CONSUMIDOR 

Se mejora el sistema digestivo e inmunológico al mejorar la habilidad 
del intestino a absorber nutrientes. Se hace a través de una solución 
segura, costo-eficiente y fácil de tomar proveyendo una bebida 
prebiótica libre de lactosa llamada SUIN. 

ESTRATEGIA  

ESTABLECER UNA UNIÓN DE COOPERATIVAS (AGAVEROS INDÍGENAS 
DE TLACOLULA) 

Agrupar a nueve cooperativas de productores locales en una entidad 
mayor para poder obtener mejor calidad, constancia, volumen y 
eficiencias económicas y como consecuencia un mejor retorno sobre 
la inversión. 

Precio por kilogramo de agave es fijo, predeterminado y acordado 
para la producción de todo el año. 

El 33.33% del margen o de los dividendos generados por el negocio de 
producción, manufactura y comercialización (SAPI) se repartirá a 
cada una de las nueve cooperativas en relación al porcentaje que 
represente su aportación al total de los insumos 

CONSTITUIR UNA EMPRESS DE PRODUCCIÓN, MANUFACTURA Y 
COMERCIALIZACIÓN (SAPI) 

Transformación de la materia prima en jugo crudo, inulina, jarabe y/o 
destilados 

Responsable del desarrollo de nuevos productos, procesamiento, 
manufactura, comercialización, marketing y distribución 

El 66.66% de los dividendos que se generen en el proceso se va a los 
dos socios privados - SUIN y Agaviótica 

CREAR UNA FUNDACIÓN DE INVERSIÓN EN DESARROLLO 
COMUNITARIO (AC) 

La Fundación provee de apoyo y seguimiento para generar un “Plan 
de Desarrollo Económico Comunitario Sustentable” (PDECS) para 
cada comunidad relacionado al Consejo de Desarrollo Comunitario 

Cada PDECS y sus proyectos asociados son identificados y 
desarrollados como parte de la función de la Fundación 

Hasta el 10%  de los retornos se invierten en la fundación 

FUNCIONES DE LA FUNDACIÓN 

1. La creación de un Plan de Desarrollo Económico Comunitario 
Sustentable para todas las comunidades. 

2. La creación de un Consejo de Desarrollo Comunitario para cada 
comunidad que supervise los planes, identificando nuevos 
proyectos y empresas.  

3. Invertir en el desarrollo de habilidades locales para establecer 
nuevos proyectos y empresas comunitarias. 

4. Proveer de financiamiento en forma de prestamos, donativos o 
inversión en capital para los proyectos y empresas. 

5. Proveer apoyo y seguimiento continuo 

SEED MÉXICO 

SEED México es un programa de desarrollo que apoya a las 
comunidades a establecer objetivos de largo plazo, identificar y 
rápidamente ejecutar nuevos proyectos y negocios sociales y lograr 
que tomen control de su propio desarrollo económico y social. 

ESTRATEGIA  

ESTABLECER UNA UNIÓN DE COOPERATIVAS (AGAVEROS INDÍGENAS 
DE TLACOLULA) 

Agrupar a nueve cooperativas de productores locales en una entidad 
mayor para poder obtener mejor calidad, constancia, volumen y 
eficiencias económicas y como consecuencia un mejor retorno sobre 
la inversión. 

Precio por kilogramo de agave es fijo, predeterminado y acordado 
para la producción de todo el año. 

El 33.33% del margen o de los dividendos generados por el negocio de 
producción, manufactura y comercialización (SAPI) se repartirá a 
cada una de las nueve cooperativas en relación al porcentaje que 
represente su aportación al total de los insumos 

CONSTITUIR UNA EMPRESS DE PRODUCCIÓN, MANUFACTURA Y 
COMERCIALIZACIÓN (SAPI) 

Transformación de la materia prima en jugo crudo, inulina, jarabe y/o 
destilados 

Responsable del desarrollo de nuevos productos, procesamiento, 
manufactura, comercialización, marketing y distribución 

El 66.66% de los dividendos que se generen en el proceso se va a los 
dos socios privados - SUIN y Agaviótica 

CREAR UNA FUNDACIÓN DE INVERSIÓN EN DESARROLLO 
COMUNITARIO (AC) 

La Fundación provee de apoyo y seguimiento para generar un “Plan 
de Desarrollo Económico Comunitario Sustentable” (PDECS) para 
cada comunidad relacionado al Consejo de Desarrollo Comunitario 

Cada PDECS y sus proyectos asociados son identificados y 
desarrollados como parte de la función de la Fundación 

Hasta el 10%  de los retornos se invierten en la fundación

Idle youth

100% 

Los productores de 
agave tienen 100% de 

la propiedad

SOCIOS ESTRATÉGICOS 

AGAVEROS INDÍGENAS DE 
TLACOLULA 

Nueve comunidades que plantan y cosechan 
agave hasta el punto listo para la producción

OFERTA 

SAPI - PRODUCCIÓN, 
MANUFACTURA  

Y COMERCIALIZACIÓN 

Transformación de la materia prima en jugo 
crudo, inulina, jarabe y/o destilados 

PRODUCTOS 

Inulina como un producto commodity 

Suin como producto de consumo 

Nuevos productos por ser desarrollados

MERCADO 

UNO 

Mercado de commodities para la venta de inulina 
a un precio fijo de mercado 

DOS 

Consumidores con problemas digestivos e 
intolerantes  

a la lactosa en los mercados de USA y México 

Cooperativa 
productora de 

Agave

Cooperativa 
productora de 

Agave

Cooperativa 
productora de 

Agave

Cooperativa 
productora de 

Agave

CAPACIDADES 

Investigación, 
producción, 

mercadotecnia, 
comercialización  y 

distribución dentro de 
la SAPI

RECURSOS 

Jugo crudo de agave 

Inulina 

Miel de agave

RELACIÓN 

Relación con el 
consumidor 

conectado a la 
propuesta de valor y el 

trabajo dentro de las 
comunidades

CANAL 

Canal primario para el 
Producto commodity y 
el de consumo a través 

de distribución pre 
existentes 

Dependiendo de la 
estructura final de la 
Fundación puede ser 

en línea

INGRESOS Y GASTOS

Precio fijo para los productores de 
Agave(determinado por el mercado de 
commodities de forma anual) por kg de 
agave producido en las condiciones de 
calidad requeridas

El 90% de las ganancias 
se regresa a la empresa 

(SAPI)

Se aporta hasta el 10% de 
las ganancias a una 

Fundación para invertir 
en el desarrollo 

comunitario

El 33.33% del margen o de los dividendos 
generados por el negocio de producción, 

manufactura y comercialización (SAPI) se repartirá 
a cada una de las nueve cooperativas en relación 

al porcentaje que represente su aportación al total 
de los insumos..

MODELO DE NEGOCIO

FUNDACIÓN 

FUNDACIÓN DE INVERSIÓN EN 
DESARROLLO COMUNITARIO 

Provee inversión, apoyo y seguimiento bas ado 
en el Plan de Desarrollo Económico Comunitario 

Sustentable de cada comunidad 

Cada PDECS y sus proyectos asociados son 
identificados y ejecutados como parte de las 

funciones de la Fundación 

PROPIEDAD

SEED MÉXICO

INFORMACIÓN GENERAL

INFORMACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN

ORGANIZACIÓN SAPI

FUNDADA 2014

ESTRUCTURA 
LEGAL

1. Cooperativa 

2. SAPI 

3. AC

LOCACIÓN Oaxaca, México

MODELO 
OPERATIVO

• Producción / Manufactura 

• Procesamiento y empaque 

• Distribución

SECTOR Agricultura

MISIÓN Crear valor a través de una 
planta de Agave al desarrollar y 
comerciar nuevos productos 
que generen beneficios sociales 
y económicos a las comunidades 
crecientes en Oaxaca

OBJETIVOS DE IMPACTO

OBJETIVOS DE 
IMPACTO SOCIAL

• Acceso a agua potable 
• Acceso a energía 
• Acceso a educación  
• Acceso a servicios financieros 
• Acceso a la información 
• Vivienda asequible 
• Productividad agrícola 
• Desarrollo de capacidades 
• Desarrollo comunitario 
• Generación de empleo 
• Equidad y empoderamiento 
• Fondos filantrópicos 
• Servicios de salud 
• Ingresos y productividad

OBJETIVOS DE 
IMPACTO 
AMBIENTAL

• Conservación de la 
biodiversidad 

• Eficiencia energética 
• Energías renovables  
• Conservación de recursos 

naturales 
• Uso de suelo sustentable 
• Manejo y aprovechamiento de 

agua

INFORMACIÓN DEL PRODUCTO / SERVICIO

TIPO DE 
PRODUCTO / 
SERVICIO

• Agriculture

DESCRIPCIÓN 
DEL PRODUCTO / 
SERVICIO

Producción comercial de inulina 
para el mercado de commodities 

SUIN es una bebida prebiótica 
que mejora el sistema digestivo 
e inmunológico al mejorar la 
habilidad del intestino a 
absorber nutrientes

CONSUMIDORES OBJETIVO

TIPO DE CLIENTE individuos/familias/
distribuidores

DEMOGRAFÍA DE 
BENEFICIARIOS

Mujeres y niños que son 
intolerant a la lactosa, tienen 
problemas digestivos o quieren 
una bebida saludable

NIVEL SOCIO 
ECONÓMICO DE 
BENEFICIARIOS

Ingreso medio y alto

NextPlays es una agencia de innovación sustentable 
que se especializa en el diseño y ejecución de 
proyectos y empresas sociales que generen un 
impacto social, ambiental y económico.

Inversión en 
proyectos y 

empresas 
comunitarias

Establecimiento de 
proyectos y 

empresas 
comunitarias

Diseño y validación 
de proyectos y 

empresas 
comunitarias 

Crecimiento y 
escala de 

proyectos y 
empresas 

comunitarias

Plan Comunitario y 
Consejo 

Comunitario

Investigación SEED 
y talleres en 

comunidades

Modelo operativo de SEED 
México

Revisión y 
reinversión 

constante en el 
desarrollo 

comunitario

3. Construir capacidades con 
emprendedores locales para diseñar 
y validar nuevos negocios listos para 
recibir inversión y apoyo.

5. Proveer apoyo en logística, redes y 
seguimiento a emprendedores para 
establecer nuevas empresas en el 
menor tiempo posible.

1. Investigar el contexto y las barreras de entrada. 
Posteriormente entrenar a líderes locales a llevar 
unos talleres que logran un acuerdo colectivo sobre 
los objetivos de largo plazo, identifican proyectos y 
nuevos emprendimientos en forma de un plan de 
desarrollo.

7. Asignar un porcentaje acordado de 
todos los rendimientos económicos 
de las nuevas empresas para volver al 
Consejo de Desarrollo Comunitario 
con el fin de que la comunidad se 
beneficie y pueda reinvertir en sus 
propias necesidades o en 
emprendimientos futuros

4.Proveer donativos, inversión o 
financiamiento para fondearla 
creación de nuevas empresas 

2.Establecer, invertir y seleccionar a los 
representativos de un Consejo de 
Desarrollo Comunitario que tenga 
injerencia en el plan comunitario y un 
interés económico en los nuevos 
proyectos y emprendimientos

6. Ofrecer tutoría constante y 
supervisar el manejar operativo y 
financiero de las nuevas empresas

33.3% 

Agaveros Indígenas 
de Tlacolula

33.3% 

Agaviótica

Business model and plan poster



SEED - Programme overview

Phase IV – Building support 

Sourcing the resources to support new projects and enterprises, and host SEED commu-
nity networking events to share roadmaps, projects and build collective support. 

ACTIVITY 

• Delivering a hybrid impact assessment report that links 

the financial, new capabilities and support for every 

new project to the desired impacts wanted by the 

community. 

• Advocating for community projects, presenting and 

introducing a variety of partners, grant funders and 

investors to support new projects. 

• Developing relationship agreements (Memoranda of 

Understanding (MOU), contracts and variable suspen-

sory loans (VSL)) between the community organisation 

and the funding partners. 

• Providing opportunities for the community to attend 

regular networking events with other SEED communi-

ties to share learning and find opportunities for collab-

oration and project expansion. This includes introduc-

tions to new networks and potential partners. 

DELIVERABLES 

• A hybrid impact assessment report. 

• Project pitches. 

• Access to SEED community networking events. 

• Prepared MOUs, contracts and VSL agreements. 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Photo and quote 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SEED - Programme overview

Phase V – Launching projects 

Work alongside project teams with mentoring and hands on support to get the startup 
projects operational as quickly as possible. 

ACTIVITY 

• Working alongside the project teams to:  

- Provide encouragement and mentoring. 

- Co-design organisational structures, process and 

procedures to help the start-up function. 

- Prototype product ideas. 

- Develop experience models. 

- Undertake user testing. 

- Finding partners to support new venture. 

- Provide external oversight of the project develop-

ment and making sure the project teams are working 

to the agreed project plan and not deviating or 

adding additional elements that add cost, complexi-

ty or delays. 

• Working alongside the projects oversight manager to 

track the progress of project development. 

DELIVERABLES 

• Viable projects to the point of startup. 

• Project tracking reports.  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Richard Hanson who leads 
the SEED operational team 
in Oaxaca, Mexico working 
alongside Carlos Lopez  
Moreales to process 
mesquite pods. 

RIchard is helping the SEED 
Santiago Suchiquitongo  
community association to 
develop a Mesquite flour  
start-up, selling processed 
flour and cookies.



SEED - Programme overview

SEED Phases VI and VII – Monitoring, supporting  and reinvesting 

Additional phases to support the community to move forward 

PHASE VI - SUPPORTING PROJECTS 

ACTIVITY 

• Providing independent quarterly monitoring and re-

porting on the social, environmental and economic 

progress of the Community Development Association. 

• Providing a report to funders and other stakeholders 

on the progress.  

DELIVERABLES 

• An independent quarterly monitoring on the social, 

environmental and economic progress of the Commu-

nity Development Association. 

PHASE VII - REINVESTING THE BENEFITS 

ACTIVITY 

• Collaborating with the Community Development Asso-

ciation to agree new projects based on the success of 

past projects. 

• Making recommendations for advancing more projects 

including: 

• Repeating the facilitation (if needed) of the one 

day multi-stakeholder workshop to cooperatively 

explore six new projects. 

• Repeating the facilitation (if needed) of the three 

multi-day start up labs to move new project con-

cepts to validated business models and plans. 

DELIVERABLES 

• An independent monitoring and reporting on the cur-

rent projects and their impact on the Community. 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Results to date 

The following table provides an overview of deliverables and results in New Zealand communities to date through 

participation in the SEED programme.. 
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COMMUNITY BACKGROUND PHASE I PHASE II PHASE III PHASE IV PHASE V

TE HA O KAWATIRI A multi-cultural community 
development project for 
the Buller district. 
Commissioned May 2015.

Delivered the community 
engagement programme 
and community roadmap.

Delivered organisation 
workshops and 
documentation. The 
community is now an 
incorporated society 
working towards charitable 
status.

Supported collective 
development of six projects 
and two individual social 
project plans.

Successfully raised funding 
from MBIE/MPI to fund a 
commercialisation strategy 
for harakeke. The project is 
awaiting go ahead by the 
community.

AWARUA RUNANGA A māori community devel-
opment project for whānau 
living in Bluff. 
Commissioned September 
2015.

Delivered the community 
engagement programme 
and community roadmap.

Delivered organisation and 
project management 
workshops. 
The community now has a 
functioning operational 
committee.

Delivered the new venture 
workshop for two new 
commercial projects and 
delivered two business 
models and plans.

Provided support for 
project fund raising. 
Support has been provided 
by Ngāi Tahu and various 
Southland economic 
development agencies.

Community now has three 
full time employees  
employed by Awarua 
Runanga moving to launch. 
SEED continues to actively 
support the project leaders.

MANUREWA MARAE -  
TAIOHI WHAI ORANGA

A māori community devel-
opment project focussed 
on supporting youth de-
velopment. 
Commissioned August 2015.

Delivered the community 
engagement programme 
and community roadmap.

Provided a development 
pathway for the formation 
of a new legal entity.

Delivered preliminary 
prototyping of a whanau 
based enterprise startup 
programme with an 
associated project. 
Awaiting  funding to 
advance the project.

NGATI MAKINO A predominately rural iwi 
community development 
project. 
Commissioned November 
2015.

Delivered the community 
engagement programme 
and community roadmap.

Not requested, but SEED 
provided documentation to 
support the development of 
an organisational structure 
to support the community.

Phase III is due to 
commence in November 
2016.

NGATI PAOA A predominately urban iwi 
community development 
project. 
Commissioned June 2016.

Delivered the community 
engagement programme 
and community roadmap.

Not requested, but SEED 
provided documentation to 
support the development of 
an organisational structure 
to support the community.

Phase III is due to 
commence in October 2016. 
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Background 

The SEED programme has been delivered in four coun-

tries and to over ten communities over the last four 

years. 

GENESIS 

In 2012, an initial pilot of the SEED programme was de-

veloped as a pilot for a community of 1,200 people on the 

island of Ambrym in Vanuatu. This was jointly funded by 

Maven Consulting, Peter Salmon and Save the Children. 

The pilot was designed to deliver phase one of the pro-

gramme and, once the community plan was delivered, it 

had 95% support from the entire community based on 

their desire to advance the plan. 

MEXICO 

During the Vanuatu Pilot Peter Salmon began working on 

the establishment of Fundación ORB in México City. He 

was commissioned by Moises and Cynthia Araf to devel-

op programmes with the mission to be a  ‘Foundation 

for  Foundations’, to  support  and strengthen the social 

impact sector in Mexico. 

The specific focus was to alleviate the poverty of oppor-

tunity that challenge youth and small marginal commu-

nities throughout the indigenous south of México. 

In August 2012, the Foundation began in earnest with the 

design and testing of integrated programmes to  make 

sure they delivered the desired outputs and outcomes.  

Today the Fundación has a dedicated operational team 

delivering  the SEED programme in seven communities 

across the Yucatan, Oaxaca and Quintana Roo states. 

Additionally the Fundación was invited to pilot the pro-

gramme in Tiberias, Israel in 2014. 

NEW ZEALAND 

Peter Salmon returned to New Zealand in mid 2015 to 

develop a Maven SEED operational team to deliver the 

programme with iwi and hapu communities across the 

country. 

LEGAL STATUS 

Fundación ORB is a charitable organisation. 

Currently the SEED programme in New Zealand is being 

structured as a Trust and applying for charitable status. 
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Project partners 

NEW ZEALAND 

There are a number of funding, channel and support 

partners working with the SEED programme in  
New Zealand including: 

 

 

MEXICO 

There are a number of funding channel and support 

partners working with the SEED programme in Mexico 

including: 
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Contact 

 

SEED New Zealand 

Level 2, Grant Thornton House 
215 Lambton Quay 
PO Box 11-230,  
Wellington 6011  

www.seedglobal.org 
peter.salmon@seedglobal.org 
+64 21 426 526
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